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人件費÷粗付加価値×100
　限界利益（粗利益）に占める人件費の割合

　　※賃金の生産性の指標ではなく事業経営

　　そのものの効率を社長に教えてくれるもの
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限界利益

人件費

売　上

限界利益

人件費

赤字企業　　　　未来が危ない

労働分配率

業界平均

45.6％ Ｓランク

％

ランク

超優良企業　　　余　　裕

優良企業　　　　少し余裕

普　　通　　　　まあまあ

損益分岐点企業　全く油断不可

22,686千円（30％）

利　益

17,125千円（23％）

固定費＜限界利益

固定費＜限界利益

固定費＜限界利益

固定費≦限界利益

固定費＞限界利益

60％～80％

３.損益分岐点分析　　（3）労働分配率分析

変動費

1,947千円（2.6％）

人件費

売    上

33,190 32,522 33,134 22,365
64,913 64,560

34,550 36,376 38,342 36,978 31,725 33,579 30,499 33,122
70,241 65,507 71,274 68,45185,640 70,087 75,489 67,069

74,465 71,393 67,737 67,52277,689 71,558 73,106 68,31677,593 71,473 97,700 75,864
33,380

73,872 61,622 89,897 72,563 73,191

33,380千円（44％）

固定費

３月 ４月 11月 12月７月 ８月 10月９月

32,119 31,887

５月 ６月

97,715 76,907 75,138

34,946 34,204

１月 ２月

75,363 63,563

81％～90％

60％未満

73,759 69,405

91％～100％

100％超

75,138千円
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